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~W dniu 15 stycznia 2020 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG) wydat decyzje o
rozpoczeciu przymusowej restrukturyzacji Podkarpackiego Banku Spoétdzielczego (PBS)
z siedzibg w Sanoku. Ze wzgledu na zta sytuacje kapitatowg PBS 17 stycznia 2020 r.
Fundusz przejgt nad nim kontrole oraz wyznaczyt administratora.” Tak zaczyna sie
komunikat BFG dotyczgcy pierwszego w Polsce przypadku przymusowej
restrukturyzacji (resolution). Jest to wazne wydarzenie w historii polskiego rynku
finansowego, z ktérym taczy sie szereg implikacji.

Po pierwsze - generalnie to dobrze, ze w koncu podjeto taka decyzje i przeprowadzono
operacje na zywym organizmie. Od teorii przeszlismy do praktyki. Cwiczenie
przeprowadzono na relatywnie matym podmiocie.

Po drugie - jest to wyrazny sygnat dla bankéw z wyzwaniami (na szczescie nie ma ich
wiele), ze staba kondycja nie bedzie tolerowana w nieskonczonos$¢. Zarzady tych
instytucji musza miec strategiczny plan dziatan, z ktérego powinno wynika¢, ze banki
beda w stanie prowadzi¢ dziatalnos$¢ zgodnie z wszelkimi wymogami kapitatowymi.

Po trzecie - srodki deponentéw w catosci (do rownowartosci 100 tys. euro) lub w
znacznej czesci (szczegoty w komunikacie BFG) sg bezpieczne i przeniesione do Banku
Nowego BFG S.A. Po kilkudniowym zawieszeniu, ich obstuga bedzie prowadzona na
normalnych / wczesniejszych zasadach. To powinno dziata¢ uspakajajgco, szczegdlnie
na klientéw indywidualnych.

Po czwarte - w zupetnie innym potozeniu znalazty sie osoby posiadajagce udziaty
cztonkowskie oraz obligacje banku. Ich wartos¢ zostata wyzerowana. Oznacza to, ze
obligatariusze (pono¢ wartos¢ wyemitowanych obligacji wynosita ok. 100 min zi)
poniosg 100% strate.

Po pigte - powyzsze moze prowadzi¢ do znaczacej zmiany podejscia polskich
inwestoréw do obligacji emitowanych przez banki. Koszt emisji, szczegdlnie
instrumentéw podporzgdkowanych i wynikajgcych z reqgulacji MREL, moze pdjsc
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znaczgco do goéry, poniewaz wtasnie zakonczyta sie pewna epoka w naszej bankowosci,
w trakcie trwania ktdrej obligacje bankéw byty synonimem bezpieczehstwa.

Po szdste - nie mozna wykluczyd, iz po (relatywnie matym) ¢wiczeniu nr 1, nie odbeda
sie kolejne. Jesli zastosowane zostang podobne mechanizmy, straty inwestoréw mogg
przy wiekszych operacjach tego typu is¢ juz w setki lub nawet miliardy ztotych i moga
by¢ poréwnywalne skalg do afery GetBack.

Reasumujac, kiedys ten dzieh musiat nadejs¢. Generalnie to dobrze, ze
przeprowadzono takg operacje i to na mniejszym podmiocie. Prawdopodobnie
przebiegnie ona sprawnie, bez wiekszych zaktdécen. Nalezy jednak pamietaé, ze zrodzi
ona szereg implikacji, rowniez niekoniecznie pozgdanych, jak wzrost oprocentowania
bankowych obligacji.
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