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Czarny tabedZ - nieoczekiwane zdarzenie, majgce istotne znaczenie dla dalszego
przebiegu wydarzen na rynkach finansowych (i nie tylko). Za twdrce teorii czarnych
tabedzi uwaza sie Nassima N. Taleba.

Na poczatek chciatbym zastrzec, ze nie jestem ekspertem od Ukrainy i spraw
miedzynarodowych. Ale przebieg wydarzen u naszego wschodniego sgsiada wymaga
chociazby ogdlnego ustosunkowania sie.

Ostatnie zajscia na Ukrainie, w szczegdlnosci Smier¢ kilkudziesieciu oséb na Majdanie,
a nastepnie zajecie Krymu przez Rosjan, sa najwieksza (negatywna) niespodzianka
roku 2014 na swiecie. Kilka tygodni wczesniej prawdopodobnie nikt nie byt w stanie
przewidziec takiego przebiegu zdarzen. Z pewnoscig przejdg one do historii. Co bedzie
dalej???

Duzo zalezy od najwazniejszych aktordw sceny politycznej. Nie trzeba by¢ wielkim
analitykiem, aby dostrzec w dziataniach prezydenta Putina realizowang w ostatnich
latach strategie, ktérej celem jest odbudowa potegi geopolitycznej Rosji. Krok po kroku
Putin dazy systematycznie do celu, nie niepokojony przez inne Swiatowe potegi. Unia
Europejska (UE) zajmuje sie swoimi problemami wewnetrznymi, a Stany Zjednoczone
przez ostatnie lata skupione byty bardziej na walce z terroryzmem. Nie dziwi zatem
zaniepokojenie Polakéw rozwojem wydarzen. Analogie historyczne nasuwajg sie same.

Nasz kraj opowiedziat sie zdecydowanie po jednej stronie w konflikcie na Ukrainie,
antyrosyjskiej. Nie jest to zaskakujgce, biorgc pod uwage wyraznie widoczng z
Warszawy strategie Putina. Burzy sie w nas krew, gdy widzimy kolejne dziatania
prezydenta Rosji i niemal bezczynnos¢ catego Swiata, w szczegdlnosci UE.

Czy pasywnosc¢ krajow europejskich jest zaskakujgca? Raczej nie. Znowu nasuwajg sie
analogie do historii - nam ta pasywnos$¢ jest dobrze znana i wszyscy wiemy, jak
tragicznie sie ona dla nas skonczyta. Zdecydowanie wolelibySmy nie dopusci¢ do
powtdrzenia takiego czarnego scenariusza.
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Dlaczego UE jest tak pasywna? Oprécz skupienia na swoich wewnetrznych problemach
(czasami groteskowych) mozna to ttumaczy¢ przede wszystkim ztozonymi relacjami
biznesowymi z Rosja. | nie dotyczy to tylko rosyjskiej ropy czy gazu. W jednym z
ostatnich raportéw z 3 marca br. dotyczacych rosyjskich bankéw, Morgan Stanley
zauwaza, ze unijne instytucje finansowe majg blisko 200 mld dolaréw ekspozycji na
rosyjski system bankowy. W najwiekszym stopniu zaangazowane sg banki francuskie,
wtoskie, austriackie i niemieckie. W wielu innych sektorach sytuacja jest podobna. Nie
wspomne o lobbystach na moskiewskim garnuszku, z bytym kanclerzem Schroderem
na czele. Jak w takich warunkach zachowac obiektywizm i che¢ do podejmowania
zdecydowanych dziatah??? Na marginesie - moze warto bytoby, aby kto$s w UE
przemyslat kwestie angazowania tak znaczacych kapitatbw w jednym i to dos¢
ryzykownym - z punktu widzenia inwestycyjnego - kraju.

Amerykanie tych relacji biznesowych z Rosjg majg zdecydowanie mniej. Nie zaleza od
ichniejszej ropy / gazu i dzieki temu moga podejmowacd odwazniejsze decyzje. Nie
muszg tez zwotywal przedstawicieli 28 krajéow. Wystarczy tylko nieco mniej uwagi
poswieci¢ walce z terroryzmem, a nieco wiecej strategicznym planom Putina.

Jaki bedzie dalszy scenariusz wydarzen? Duzo zalezy od postawy prezydenta Rosji. Czy
bedzie agresywnie realizowat swéj plan? Czy moze bardziej stopniowo, tak aby
czujnos¢ przywoédcédw Swiata zachodniego nadal byta uspiona?

Jednym z elementéw, ktére Putin powinien wzig¢ pod uwage, jest ocena jego dziatah
przez... rynki finansowe. Krach na moskiewskiej gietdzie 3 marca br. i gwattowne
ostabniecie rubla byty jak dotychczas najmocniejszg odpowiedzig Swiata na rosyjskie
dziatania na Krymie.
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Dalsze ostabienie rubla i spadek cen rosyjskich akcji mogtyby zwiastowacé kryzys
gospodarczy w Rosji. A to bytoby juz cos, czego prawdopodobnie Putin nie brat pod
uwage przy realizacji swojej mocarstwowej strategii. Ewentualny kryzys w Ros;ji
spowodowatby takze zatamanie na innych rynkach wschodzgcych i w dalszej kolejnosci
rowniez problemy w catej globalnej gospodarce, ktéra podnosi sie z kolan po upadku w
2008 .

Co do samej Ukrainy i jej przysztosci - tak naprawde potrzeba rozméw, rozméw i
jeszcze raz rozmoéw. Pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami. W tym Rosja.
Nie obedzie sie bez koniecznosci restrukturyzacji ukrainskiego zadtuzenia, trudnych
reform, wyrzeczen itd. Ale tylko w ten sposéb nasz wschodni sasiad moze wréci¢ do



stabilizacji, a nastepnie na S$ciezke rozwoju. Nie poprzez prezenie miesni przez
najwieksze poteqi.

Jakie znaczenie moze miec konflikt na Ukrainie dla Polski? W krétkim terminie pewnie
wieksze lub mniejsze perturbacje tych wszystkich, ktérzy prowadzg tam dziatalnos¢
gospodarczg lub eksportuja na ten rynek. Zagrozony jest réwniez eksport do Ros;ji.
Nalezy bowiem zaktadaé, ze nasza wieprzowina, mleko, jabtka i inne bardziej
przetworzone produkty z jaki$ przyczyn mogg przesta¢ spetnia¢ rosyjskie normy lub
oczekiwania.

Ale powinniSmy sie réwniez zastanowi¢ nad dtugoterminowym wptywem ostatnich
wydarzen. Przemysle¢ kwestie obronnosci naszego kraju. Skoncentrowad sie
wewnetrznie bardziej na tym, co nas taczy, niz dzieli. Poszukac silnych sojusznikéw
(Turcja?). Po prostu lepiej niz dotychczas przygotowal sie na rdézne przyszte
scenariusze zdarzen, w tym réwniez te, ktére jeszcze kilka tygodni temu wydawaty sie
niemal nieprawdopodobne.

Reasumujac, ostatnie wydarzenia na Ukrainie uzmystawiajg nam, w jak zmiennym
Swiecie dzis zyjemy. | dotyczy to nie tylko spraw gospodarczych. Jesli wydarzenia u
naszego wschodniego sgsiada bedg przebiega¢ w niekorzystnym kierunku, predzej lub
pdzniej odczujemy to wszyscy. Rosjanie takze. | to wcale niekoniecznie przez dziatania
politykéw. Dalsza agresja we wschodniej Ukrainie spowoduje prawdopodobnie
zatamanie rosyjskiego rubla i kryzys gospodarczy w Rosji, a nastepnie na innych
rynkach wschodzacych. A co do naszej sytuacji - powinniSmy sie dobrze zastanowi¢
nad strategicznymi kwestiami i mie¢ Swiadomosé, ze w przysziosci mozemy liczy¢
gtéwnie na siebie.
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